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Tack forst for inbjudan! Med den turbulens som vi nu upplever i varlden har det narmast
en terapeutisk effekt att for en stund fa fordjupa sig i nagot sa prosaiskt och tryggt som en
traditionell svensk avtalsrorelse, dar dramatiken inte ar stdérre an om lonelyften i avtalen
ska bli nagra tiondels procent hogre eller lagre. Detta sagt med all respekt for bade parter

och deras foretradare.

Jag tankte borja med att pAminna om den liknande seans som SNS hade i oktober 2022

infor forra avtalsrorelsen, dar jag ocksa medverkade.

D3 visste vi inte vart inflation och lénedkningar var pa vag. Jag drog paralleller med
Koreainflationen 1951 som ledde till en engangsinflation med bade stora prisékningar och
stora lonedkningar och med 7970-talets varldsinflation som drog igang nastan tva
decennier av pris-lone-spiral i Sverige. Den inflation som vi nu har bakom oss blev helt

annorlunda. Forst nagra bilder pa det fran olika kallor:
Nominella lonedkningar

Vi fick ingen pris-lone-spiral. Lonedkningarna vaxlade upp, men bara lite. 2023 nadde de
cirka 4,5 procent, forra aret sjonk de tillbaka till cirka 4 procent. Det var framfor allt avtalen

som var hogre, men det blev aldrig sa mycket loneglidning.
Arliga timloneokningar

Lonedkningarna blev mindre an i vara konkurrentlander.
Konsumentprisforandringar

Det forklarar varfor inflationen kommit ner snabbare i Sverige.
Konsumentrealloneforandring

Men andra sidan av detta ar att konsumentreallénen foll mer.

Varfor fick vi den har utvecklingen? Manga har velat ta at sig aran: Parterna for att de tagit
samhallsansvar. Riksbanken for att den bekampat inflationen med rantehdjningar.

Regeringen for att den fort en aterhallsam finanspolitik.



Det har forstas varit ett samspel. Det har funnits trovardighet for penning- och
finanspolitiken, och darmed for inflationsmalet, som gjort det lattare for parterna att halla

igen.
Vinstandelen i naringslivet

En frdga som parterna — sarskilt pa den fackliga sidan — maste stalla sig galler balansen
mellan olika mal. Konjunkturinstitutet visade i sin senaste lonebildningsrapport att
vinstandelen av foradlingsvardet i naringslivet ar hdog jamfért med det historiska

genomsnittet.
Rorelsemarginal och vinstandel

Institutet for ett resonemang om att foretagen under inflationsperioden stravade efter att
halla uppe rérelsemarginalen (alltsa vinst i forhallande till bruttoproduktionssvarde) nar
priserna pa insatsvaror 6kade. Aven om det inte lyckats har prisékningarna anda réckt till
att oka vinsterna i forhallande till lOonekostnaderna sa att vinsternas andel av

foradlingsvardet okat.

Det har kan ses som att l6ntagarna burit den storsta delen av anpassningen till hogre
inputpriser. Mot det far stallas att aterhallsamma lonedkningar hjalpt till att halla nere
arbetslosheten. Med hogre lonedkningar hade Riksbanken hojt rantan annu mer vilket

skulle ha minskat sysselsattningen ytterligare.

Realloneforandring under olika avtalsperioder

Innevarande avtalsperiod har reallonerna 6kat snabbt igen (den svarta kurvan).
Lonekostnadsdkningarna framoéver

Konjunkturinstitutet raknar framover med en genomsnittlig produktivitetsstegring pa 1,6
procent och att inflationsmalet pa 2 procent motsvarar en 6kningstakt pa 1,9 procent for
foradlingsvardepriset i naringslivet. Summan blir 3,5 procent. S& mycket kan da
lonekostnaderna 6ka med per ar om den langsiktiga vinstandelen i naringslivet ska forbli

pa dagens niva. Det betyder en genomsnittlig reallonedkning pa 1,5 procent.
Med den 6kningstakten skulle det ta framat 2029 att aterta det tidigare reallonetappet.

Industrifackens lonekrav



Industrifackens krav i arets avtalsrorelse pa 4,2 procent + en forvantad loneglidning pa,
sag, runt en halv procent skulle innebara hogre realldnedkningar och samtidigt verka
nedpressande pa den langsiktiga vinstandelen. Kraven ar forstas forhandlingsbud men
man kunde havda att en sddan minskning vore férdelningsmassigt rimlig efter de senaste
arens uppgang. Mot det far stallas att jamviktsarbetslosheten skulle 6ka: alltsa en hogre

arbetsloshet pa sikt.
Vinstandelen i tillverkningsindustrin

Da har jag, liksom Konjunkturinstitutet, resonerat utifrdn fordelningen mellan arbete och
kapital i hela néaringslivet. Parterna i industrin brukar hellre vilja se bara pa den. Men dar
aruppgangen av vinstandelen dnnu storre. Det talar snarare for annu hogre lonelyft an om

man ser pa naringslivet som helhet.

Den stora uppgangen av industrins vinstandel beror delvis pa kronférsvagningen. Det ar
en utmaning hur man ska tdnka om den. Parterna brukar vilja bortse fran tillfalliga
vaxelkurssvangningar. Alla berdkningar tyder pa att kronan ar undervarderad i forhallande
till en jaAmviktskurs. Men undervarderingen har varit valdigt bestdende, aven om det skett
en uppgang de senaste veckorna - hittills har alla ekonomprognoser, inklusive mina egna,
om en bestaende kronforstarkning slagit fel — s& det kanske ar rimligt att utga fran att

kronan kommer att forbli svag ocksa pa medellang sikt.

Sedan innebéar den svaga konjunkturen i euroomradet, och sarskilt Tyskland, den
allmanna geopolitiska turbulensen och osakerheten om amerikanska tullar ytterligare
komplikationer. De kan tala for att i det korta perspektivet vara forsiktig med

kostnadsdkningar i industrin.
Industrimarket under olika avtalsperioder

Det ar alltsa mycket att beakta nar man ska satta market. Jag ska inte landa i nagon siffra
- allt beror pa avvagningar — dven om jag inte skulle se det som problematiskt att hamna

en bra bit hogre an man vanligtvis gjort tidigare da market ofta legat lite under 2,5 procent.
Andra aspekter pa avtalen

Ett par saker till: LO-férbunden vill som vanligt ha en kraftig laglonesatsning, eventuellt en

extra stor hdjning av minimiléonerna med ungefar 5,5 procent eller mer. Problemet ar att



det riskerar att forvarra obalansen mellan ett stort utbud av lagutbildade och efterfragan

padem.

Arbetsgivarsidan har tagit upp frdgan om avveckling av befintliga avtal om kortare
arbetstid infor en eventuell lagstiftad arbetstidsforkortning. Jag haller med om att en

sadan kan bli valdigt dyr, men jag har svart att se att fragan har ndgon aktualitet just nu.
Principiellt om industrins markessattning

En sista fraga som jag ska ta upp galler industrins markessattning mer principiellt. Jag gor

det utifran en nordisk studie som jag jobbat med.

De nordiska ldnderna har alla liknande system dar industrin bestammer en norm for
lonedkningarna som andra sedan ska f6lja. | alla landerna finns ocksa en diskussion om
hur modellen ska hantera de demografiska forandringarna med en aldrande befolkning
som kan krava en omfdrdelning av arbetskraft med en storre andel sysselsatta i offentligt
finansierade valfardstjanster och en mindre andeli den internationellt konkurrensutsatta

sektorn (som industrin representerar).

Sedan tillkommer med all sannolikhet 6kade behov av arbetskraft i forsvaret, nagot som

tyvarr star klarare for varje dag.

Om vi ska fa till en sddan omallokering av arbetskraft, kan lonebildningssystemet komma

att paverkas:

De allmanna lénedkningarna kan behdéva hamna pa en sddan niva att sysselséattningen

sjunker i den internationellt konkurrensutsatta sektorn sa att det frigors arbetskraft.
Handelsbalansen

Det skulle forsvaga handelsbalansen, men det skulle inte vara nagot problem i Danmark,

Norge och Sverige som alla har stora dverskott.
Léneoékningar i privat och offentlig sektor

Vidare kan relatividnerna i offentlig sektor behéva hojas om man ska lyckas rekrytera
tillrackligt med arbetskraft. Vi hade en sadan utveckling under andra halften av 2010-
talet, nar olika grupper av offentliganstallda kunde hdja sina relatividner genom sifferldsa

avtal, men de senaste aren har utvecklingen varit den motsatta.



Relativloner i offentlig sektor och arbetskraftens allokering
Man har tankt lite olika om de har fragorna i vara grannlander:

e | Norgeraknar man med att en krympande petroleumsektor ska frigora arbetskraft.

e | Finland har facken i kommunsektorn efter konflikt forhandlat sig till att de 6ver en
femarsperiod ska fa 5 procentenheter hogre l6nedkning an det som kallas den
“allmanna linjen”, motsvarigheten till vart marke.

e | Danmark har regeringen tillskjutit extra medel till kommunsektorn (0,25 procent
av BNP) och ingatt en trepartséverenskommelse om extra l6nedkningar utover

industrinormen i valfardstjansterna for att gora arbete dar mer attraktivt.

Jag ska inte kommentera det har ytterligare utan bara avsluta med att har finns en
utmaning for det svenska avtalssystemet som kan bli svar att hantera, eftersom det
galler att astadkomma mer flexibilitet utan att for den skull ge upp en ansvarsfull

lbnenormering.

Tack, jag slutar dar!



